iNDICE

PARTE |. BASES TEORICAS Y MODELOS DE ANALISIS

CAPITULO 1. EL CORAZON DEL PODER EJECUTIVO: FUNDAMENTOS TEORICOS DE
LOS CENTROS DE GOBIERNO

1. El Concepto de Centro de Gobierno en la Ciencia de la Administracion
2. Funciones Centrales y Principales Capacidades
3. Los Centros de Gobierno como Objeto de Estudio

4. El CoG como Nucleo Operativo del Poder Ejecutivo

CAPITULO 2. ARQUITECTOS DEL PODER: LOS MODELOS CLASICOS DE DIRECCION
DEL CENTRO DE GOBIERNO

1. El Secretario Privado del Primer Ministro Britanico
2. El Jefe de Gabinete de la Casa Blanca
3. El Secretario General de la Presidencia de la Republica Francesa

4. Sintesis Comparativa

CAPITULO 3. LOS CENTROS DE GOBIERNO EN PERSPECTIVA MULTINIVEL: HACIA UNA
PROPUESTA METODOLOGICA

1. Estrategia Metodologica General

. Seleccion de Estudios de Caso

. Planteamiento de Hipdtesis

. Objetivos de la Investigacion

. Modelo Analitico y Categorias de Analisis

. Valor Interpretativo del Modelo Analitico

N o o b~ ow N

. Desarrollo de la Investigacion

PARTE Il. LOS CENTROS DE GOBIERNO EN EL ESTADO DE LAS AUTONOMIAS

CAPITULO 4. EL CAMINO DE LA TRANSICION AL AUTOGOBIERNO: LA CONSTRUCCION
INSTITUCIONAL DEL ESTADO DE LAS AUTONOMIAS

1. Planteamiento Constitucional y Modelos de Acceso al Autogobierno
2. La Autonomia Institucional y Organizativa de las CC.AA.
3. La Configuracion de las Presidencias Autondmicas

4. La Madurez Institucional del Estado autonémico



CAPITULO 5. LOS CENTROS DE GOBIERNO DE LAS COMUNIDADES AUTONOMAS
1. Analisis del Marco Regulatorio de los CoG de las Comunidades Autbnomas

2. Desarrollo de Capacidades Funcionales Formales

3. Capacidades Informales

4. Situacion Fisica: Proximidad y Poder

5. Modelos de Adscripcion Organica: La relacion formal con la presidencia

6. Los Recursos Humanos de los Centros de Gobierno Autonémicos. Tamario,
profesionalizacion y liderazgo

7. Estructura Interna

8. Capacidades Presupuestarias

CAPITULO 6. LOS CENTROS DE GOBIERNO DE LAS COMUNIDADES AUTONOMAS
HISTORICAS: PAIS VASCO, CATALUNA Y GALICIA

1. El Gabinete del President de la Generalitat de Catalufa
1.1. Configuracion y rendimiento del sistema politico catalan
1.2. El Centro de Gobierno de la Generalitat de Cataluna

1.3. Organizacion, estructura y capacidades del Gabinete del Presidente de la
Generalitat

2. La Lehendakaritza del Gobierno Vasco
2.1. El funcionamiento del sistema politico de Euskadi

2.2. La configuracién de la Lehendakaritza como Centro de Gobierno: marco normativo
y capacidades competenciales

3. El Gabinete Técnico de la Presidencia de la Xunta de Galicia
3.1. El sistema politico de Galicia: disefio y rendimiento

3.2. La configuracion normativa y competencial del Centro de Gobierno de la Xunta de
Galicia

3.3. El diseio organizativo del Gabinete del Presidente de la Xunta de Galicia

PARTE lll. DESCENTRALIZACION Y CENTROS DE GOBIERNO: ESTUDIOS DE CASO EN
EUROPA

CAPITULO 7. LOS CENTROS DE GOBIERNO DE LAS NACIONES CONSTITUYENTES DEL
REINO DE DINAMARCA

1. La Oficina del Primer Ministro de las Islas Feroe
1.1. El sistema politico de las Islas Feroe

1.2. El Centro de Gobierno de las Islas Feroe: regulacion juridica y capacidades
competenciales



1.3. Estructura, capacidades y organizacion interna de la Oficina del Primer Ministro
2. El Centro de Gobierno de Groenlandia

2.1. La configuracién del autogobierno groenlandés y el funcionamiento de su sistema
politico

2.2. La Oficina del Primer Ministro de Groenlandia

2.3. Estructura interna, organizativa y capacidades del CoG groenlandés

CAPITULO 8. LA CONFIGURACION DE LOS CENTROS DE GOBIERNO EN LAS
ENTIDADES FEDERADAS DE BELGICA

1. El Kabinet van der Minister-President de Flandes
1.1. El caracter dual del sistema politico e institucional flamenco

1.2. El disefio del Centro de Gobierno flamenco: marco normativo y capacidades
funcionales

1.3. La organizacion del Centro de Gobierno flamenco: disefio, recursos y capacidades
2. El Centro de Gobierno de la Federacion de Valonia-Bruselas

2.1. El Disefio Politico e Institucional de la Federacion de Valonia-Bruselas. Una
comunidad para dos regiones

2.2. Le Cabinet du Ministre-President de la Federation Wallonie-Bruxelles.
Configuracion juridica y marco competencial

2.3. Estructura y disefio organizativo del Centro de Gobierno franc6fono
3. El Gabinete del Ministro-Presidente de la Regidn de Bruselas
3.1. La configuracion de las instituciones regionales de Bruselas

3.2. El Centro de Gobierno de la Region de Bruselas. Marco regulatorio de referencia y
ambito competencial de actuacién

3.3. Disefio organizativo, estructura interna y capacidades personales y
presupuestarias del CoG de la Regién de Bruselas

CAPITULO 9. DEVOLUTION Y CENTROS DE GOBIERNO EN EL REINO UNIDO

1. The Executive Office (TEO) en Irlanda del Norte. Un Centro de Gobierno reflejo del sistema
de poder compartido entre comunidades

1.1. El sistema politico de Irlanda del Norte

1.2. Un Centro de Gobierno para dos personas. Disefio normativo y capacidades de la
Oficina Ejecutiva de Irlanda del Norte

1.3. La arquitectura organizativa interno: disefio, estructura y recursos de la TEO
2. El Staff del Primer Ministro de Escocia

2.1. El sistema politico de Escocia



2.2. La estructura normativa y el ambito competencial del Centro de Gobierno de
Escocia

2.3. La configuracién organizativa del Centro de Gobierno de Escocia
3. El Equipo de Asesores Especiales del First Minister de Gales
3.1. Las instituciones de autogobierno del Pais de Gales
3.2. La configuracion del CoG de Gales. Configuracion normativa y marco competencial

3.3. La estructura organizativa del Centro de Gobierno de Gales. Disefio interno y
recursos

PARTE IV. DISCUSION DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES FINALES

CAPITULO 10. ANALISIS DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES

1. A medio camino entre la flexibilidad y la institucionalizacion. Una perspectiva comparada del
marco regulatorio

2. Desde el asesoramiento politico hacia la gestién directa. El caracter evolutivo de los CoG
visto a través de sus competencias formales

3. El desarrollo de funciones informales por los Centros de Gobierno
4. Tipo de adscripcioén organica y situacion espacial de los Centros de Gobierno

5. Caracteristicas de los recursos humanos y configuracion de los responsables de los Centros
de Gobierno

6. Andlisis de la Estructura Interna de los Centros de Gobierno
7. Capacidades presupuestarias. El coste real del asesoramiento politico

8. Conclusiones

BIBLIOGRAFIA



